
HR & Partnership Management

การประชุมเชิงปฏิบัติการ การติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน 
คลัสเตอรอ์นามัยสิ่งแวดล้อม  กรมอนามัย

วันท่ี 13 มีนาคม 2562
ณ ภูเขางามรีสอร์ท จังหวัดนครนายก 





HR Situation สายอนามัยสิ่งแวดล้อม

สัดส่วนบุคลากรสาย อวล. แบ่งตาม Gen เปรียบเทียบจ านวนต าแหน่ง ร้อยละบุคลากรเข้ารับการอบรม
พัฒนาศักยภาพตาม 
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11% บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเกษียณอายุ
ราชการภายใน 5 ปี

1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 2 คน
2. ผู้อ านวยการ  4 คน 
3. ช านาญการพิเศษ. 21 คน
4. ช านาญการ 3 คน

ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ

ระดับช านาญการพิเศษ
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26%

เข้าร่วมการอบรม

ไม่เข้าร่วมการอบรม

79%

21%



Partnership สายอนามัยสิ่งแวดล้อม
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▪ ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการ
จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย/กฎหมาย

▪ ขาดนิติกรที่เป็นข้าราชการ
▪ ขาดอัตราก าลังผู้ปฏิบัติงานที่มีความ

เชี่ยวชาญด้านกฎหมาย

▪ ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

▪ Gap Generation/ บุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญเกษียณอายุราชการ

▪ Core competency กรมอนามัย
▪ ขาดทักษะภาษาอังกฤษ การสื่อสารฯลฯ

Policy Advisor

Law and Smart Regulator

Information System

ประเด็นงานและอื่นๆ

▪ ขาดการวิเคราะห์ความต้องการของภาคี
เครือข่าย

▪ ภาคีเครือข่ายมองภาพการขับเคลื่อนงาน
เป็นการเพิ่มภาระงาน

▪ การ MOU กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ยัง
ไม่เกิดการขยายผลให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย

▪ ขาดการบริหารความสัมพันธ์ภาคี
เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง

▪ ขาดบูรณาการของแต่ละหน่วยงานในการ
ประสานงานกับภาคีเครือข่าย

Policy Advisor

Law and Smart Regulator
Information System

ประเด็นงานอื่นๆ



บุคลากรมีสมรรถนะสูง (SMART) 
สามารถท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายอย่างไร้รอยตอ่

และมีประสิทธิภาพ 



S 
(System Thinking)

บุคลากรมีวิธีคิดเชิงระบบและปลูกฝัง DNA 
กรมอนามัย

I = Influencing/ 
E =Enabling

M

AAIM & SMART Competencies

M 

(Management)
บุคลากรสามารถบริหารงานและบริหารภาคี

เครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

A
(Achievement)

บุคลากรท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์

R
Research and Innovation 

(Digital Literacy)
บุคลากรเช่ียวชาญงานวิจัย นวัตกรรม ดิจิทัล

T 

(Team Building)
บุคลากรท างานเป็นทีม สร้างความร่วมกับภาคี

เครือข่ายอย่างไร้รอยต่อ
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กรอบการพัฒนาสมรรถนะตามช่วงอายุ (Generation)



Policy Advisor Law and Regulator Information System ประเดน็งานและอ่ืนๆ

ส่ิงที่
ต้องการ
พฒันา

HOW 
TO

- พฒันาศักยภาพทมี Policy 
body ทุกระดบั (ส่วนกลาง
และศูนย์ฯ)

- พฒันาบุคลากรเป็น Smart 
Regulator
- พฒันาหลกัสูตรกฎหมาย

- การพัฒนาศักยภาพตาม career path / พัฒนา
บุคลากรสู่ ข้อมูลTalent Management
- พัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่ายภาคาะประชาชน /
อสม เพ่ือขับเคล่ือนงานระดับพื้นที่

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
- Job rotation/ Job shadowing
- จัดต้ัง Dream team สาย ว. 
- จัดท าหลักสูตรกลางด้านอวล.

- ขบัเคล่ือนการด าเนินงานโดย
ดงึการมส่ีวนร่วมของประชาชน 
(ผ่านอสม)

A 
(Achievement)

บุคลากรท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์

R
Research and Innovation

(Digital Literacy)

บุคลากรมคีวามเช่ียวชาญ
งานวจิัย นวตักรรม ดิจิทลั

T 
(Team Building)

บุคลากรท างานเป็นทีม 
สร้างความร่วมกับภาคี
เครือข่ายอย่างไร้รอยต่อ

S 
(System Thinking)

บุคลากรมวีธิีคดิเชิงระบบและ
ปลูกฝัง DNA กรมอนามยั

- พฒันาก าลงัคนด้าน ICT

- สร้างทีม Policy Body - ค้นหา/พฒันาบุคลากรทีม่คีวาม
เช่ียวชาญด้านกฎหมาย 

M 
(Management)

บุคลากรสามารถบริหารงาน
และบริหารภาคเีครือข่ายได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ
-
จัดอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการจัดการและวิเคระห์ข้อมูล

HR & Partnership Management 
Goal : พฒันาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (SMART) สามารถท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย

อย่างไร้รอยต่อและมีประสิทธิภาพ

HR

ส่ิงที่
ต้องการ
พฒันา

HOW 
TO

ความสัมพันธ์ภาคเีครือข่ายทีด่ี
สามารถท างานกันอย่างไร้รอยต่อ 
และเข้าใจในเป้าหมายร่วมกัน

การขบัเคล่ือนงานด้านกฎหมายอย่าง
มปีระสิทธิภาพ โดยความร่วมมือกบั
ภาคเีครือข่าย 

ผลกัดนัระดบันโยบายให้เกดิ อสม.
ด้านอนามยัส่ิงแวดล้อม กบักรม 
สบส และขบัเคล่ือนในระดบัพืน้ที่

- การบูรณาการฐานข้อมูลด้าน
สุขภาพอนามัยส่ิงแวดล้อมจากภาคี
เครือข่าย เพ่ือวิเคราะห์ภาพรวมของ
ปัญหาต่าง ๆ ในระดับประเทศ 

วเิคราะห์ความต้องการและ
ความสัมพนัธ์ในระดบักรม 
กระทรวง และระดบัพืน้ที่

ทบทวนกลไกความร่วมมือทีม่ีอยู่ 
เช่น กรมสถ เพ่ือผลกัดนัให้เกดิ
ความร่วมมือในระดบัพืน้ที่

พฒันาความร่วมมือกบัภาคี
เครือข่ายด้านฐานข้อมูล เพ่ือ
บูรณาการท างานร่วมกนั
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เป้าหมายความส าเร็จ HR

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรทั้ง
ส่วนกลางและศูนย์ ตามประเด็น
ส าคัญ
- จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศ
บุคลากรที่เชื่อมโยงกันทั้งส่วนกลาง
และศูนย์ ฯ
- จัดตั้ง Dream team สาย ว. /
Policy Body ทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค

- พัฒนาบุคลากรเข้าสู่ Talent 
Management เช่น โครงการ HIPPS

- Job rotation  การสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงานระหว่างกลุ่มงาน/
หน่วยงาน ทั้งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค การพัฒนาระบบพี่เลี้ยง

- Job shadowing ในต าแหน่ง
ผู้บริหาร และต าแหน่งที่ต้องใช้ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะ

-พัฒนาหลักสูตรกลางของสายอนามัย
สิ่งแวดล้อม ในประเด็นงานต่างๆ เพื่อ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรแต่ละระดับ

- บุคลากรส่วนกลางและศูนย์           
มีสมรรถนะสูง (SMART)

- มีฐานข้อมูลสารสนเทศบุคลากรที่
เชื่อมโยงกันทั้งส่วนกลางและศูนย์ 

Quick Win ( 6 เดือน)
เป้าหมายระยะกลาง 2 ปี              

เป้าหมายระยะยาว 5 ปี                  



เป้าหมายความส าเร็จ Partnership Management

- มีแผนบริหารจัดการภาคีเครือข่าย
อนามัยสิ่งแวดล้อมตามประเด็นงาน
ส าคัญ 

- ผลักดันให้เกิด อสม.เชี่ยวชาญ 
ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม 

- รูปแบบ กลไก และวิธีท างาน เพื่อ
ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดความ
ร่วมมือและสร้างความสัมพันธ์กับ
ภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง

- กลไกความร่วมมือการฝึกอบรมให้
ความรู้ด้านกฎหมายร่วมกับ
มหาวิทยาลัย 

- การพัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่าย 
การจัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษา
ความสัมพันธ์กับภาคีเครือข่ายให้
ยั่งยืน

- มี Network ภาคีเครือข่ายด้าน
อนามัยสิ่งแวดล้อมที่เข้มแขง็และ
ยั่งยืนQuick Win ( 6 เดือน)

เป้าหมายระยะกลาง 2 ปี              

เป้าหมายระยะยาว 5 ปี



Thank You


