
หลกัการเขียนขอ้เสนอ
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ดร.อรทัย  มลูค ำ

นักวชิำกำรอสิระ



ควำมหมำย ค ำวำ่ นวตักรรมและเทคโนโลยี

 นวัตกรรม คอื เกำ่ทีไ่หนมำไมรู่ ้แตม่ำใหมท่ีน่ี ่

 เทคโนโลย ีคอื ของเกำ่ทีใ่ชม้ำแลว้ 

 กำรท ำงำนตอ้งมกีำรพัฒนำตวัเอง ไมห่ยดุนิง่



 ทำ่นเห็นสตัวอ์ะไรบำ้งง (ปลำวำฬ ลำ แมว หมำ ชำ้ง หนู)

 ทำ่นใชเ้ทคโนโลยใีนกำรท ำงำนมำกกวำ่ หรอืบนัเทงิ
มำกกวำ่

 ทำ่นชอบฟัง/คดิวเิครำะห/์ไตรต่รองหำเหตผุลไหม 

 ทำ่นชอบเขยีน/พมิพ์

 ทำ่นชอบกำรทดลองหรอืกำรเปลีย่นแปลงไหม

ถำ้คะแนนเกนิ 4 คะแนน ถอืวำ่เป็นนักวจัิย และเริม่ได ้

เริม่ตน้ดว้ยกำรตัง้ค ำถำมตวัเอง



วจิัยคอือะไร

คอืกำรประดษิฐ ์คดิคน้ เพือ่ใหไ้ดค้วำมรู ้เป็นสิง่ทีเ่รำไมเ่ห็นผลในภำยหลัง ดังนัน้ งำนวจัิยทีด่ ีตอ้งไม่รู ้

ผลที่จะเกดิขึน้ หรือรูแ้ต่ไม่ชัด เปรียบเสมือน ควำมรูช้ำยแดน ตอ้งไปดู แลว้กลับมำบอกเพื่อน กำรวจัิย

เหมอืนกบัผูว้จัิยกอ่นหนำ้นี ้สำมำรถท ำได ้ท ำซ ้ำได ้ขึน้กบัควำมตอ้งกำรรูข้องผูว้จัิย  

การออกแบบงานวจิยั (Finding Problem)

กำรออกแบบงำนวจัิยที่ดตีอ้ง ก ำหนดหัวขอ้งำนวจัิยใหช้ัดเจน หำปัญหำที่แทจ้รงิใหไ้ด ้ปัญหำตอ้ง

ชดัเจน โดยวธิกีำรหำปัญหำคอื ๑) น ำขอ้มลูหรอืผลประเมนิงำน/กจิกรรมมำด ู๒) น ำนโยบำย/จุดมุง่หมำยของ

กรมอนำมัย/กระทรวง ๓) น ำเป้ำหมำย KPI มำเปรยีบเทยีบกบัสภำพปัจจุบัน ๔) น ำสิง่ทีต่อ้งกำรพัฒนำงำนมำ

ด ู๕) น ำผลงำนวจัิยมำดู ๖) น ำสภำพปัญหำทีก่ ำลังเกดิขึน้จรงิในจังหวัดมำด ู๗) น ำแผนพัฒนำ/แผนปฏบิัติ

กำรมำดู ทัง้นีต้อ้งคน้หำปัญหำใหเ้จอในระดบัด ำ่ดิง่ ลกึลงไป ไมแ่คผ่วิเผนิ



หลกักำรจัดท ำขอ้เสนอเชงินโยบำย

บทที ่๑ ประกอบดว้ย  (เขยีนสงูสดุไมเ่กนิ ๗ หนำ้) 

1.1 หลักกำรและเหตผุล (ไมเ่กนิหนำ้ครึง่ บอกปัญหำ)

1.2 วตัถปุระสงค ์

1.3 นยิำมศพัท ์

1.4 กรอบแนวคดิเรือ่งกำรวจิัย 

1.5 ขอบเขตกำรวจิัย 

1.6 กระบวนกำรวจิัย (ประชำกำร กลุม่ตวัอยำ่ง หเครือ่งมอื ตวัชีว้ดั สถติทิีใ่ช ้
ประโยชนท์ีไ่ดรั้บ

1.7 ประโยชนท์ีไ่ดรั้บ



หลักกำรและเหตผุล (วธิกีำรเขยีน ใหไ้ดภ้ำยในหนึง่หนำ้ครึง่)

ภาพกวา้งของปัญหา เร่ืองทัว่ไป Bird eyes view หรือเร่ืองท่ีตอ้งการพฒันาไปใหถึ้ง กล่าวถึง
ประเทศไทย ๔.๐ หรือนโยบายภาครัฐหรือกฎหมายก าหนดไว ้(MACRO)

ขอ้มูล สถิติ สารสนเทศท่ีจะมาสนบัสนุนวา่ปัญหาดงักล่าวเป็นจริง ภาพ
อนาคต MOU/ประเดน็ร้อน/วิจยั/ ภยัพิบติั/โรคระบาด/นโยบายรัฐ ท่ีระบุ
ปัญหาระดบัชาติถา้ไม่มีการแกไ้ข เปรียบเทียบการแกไ้ขหรือไม่ อยา่งไร (ใส่

รูปไดถ้า้มี)
(MESO)

สรุปปัญหาส าคญั ดงันั้น..(ใส่ช่ือเร่ือง)..
ถา้แกไ้ขปัญหาทีเป็นสาเหตุจะแกไ้ข

ปัญหาไดส้ถานการณ์จะดีข้ึน เป็นขอ้เสนอ
เชิงนโยบาย (๓ บรรทดั)

(Micro)



วตัถปุระสงค์

วัตถปุระสงคต์อ้งไมเ่ขยีนเยอ้ะ ไมค่วรเกนิ ๓ ขอ้ และตอ้งขึน้ตน้ดว้ย 

“เพือ่ศกึษำปัญหำและสำเหต.ุ..............”
“เพือ่วเิครำะหปั์ญหำและสำเหต.ุ.......................”
“เพือ่เสนอแนวทำงก ำหนดนโยบำย หรอื เพือ่จัดท ำขอ้เสนอเชงินโยบำย 
ดำ้น...................”



นยิำมศพัท์

ผูเ้ขยีนเป็นคนนยิำม ดังนัน้ เรำตอ้งเป็นคนเขยีน หำกศัพทนั์น้อยู่ในพจนำนุกรม ไม่
ตอ้งนยิำม โดยศัพทน์ี้ใชเ้ฉพำะนยิำมในเล่มทีเ่รำเขยีนเท่ำนัน้ เพือ่ก ำหนดว่ำสิง่ทีศ่กึษำ
ก ำหนดขอบเขตไวเ้พยีงแคนั่น้ โดย ระบ ุหรอืเจำะเฉพำะเรือ่งทีเ่รำจะเสนอผลงำนเท่ำนัน้ 
เรือ่งอืน่เรำไมส่นใจ 

วธิกีำรเขยีน เชน่ Medical hub ม ี๓ สว่น แตใ่นสิง่ทีเ่รำศกึษำมแีคเ่รือ่งเดยีว ในกำร
เขยีน เรำตอ้งระบ ุเชน่ Medical Hub ในทีน่ีค้อื.............(เขยีนภำษำบำ้น ๆ ไมต่อ้งศัพท์
ยำก) ............. และใหน้ยิำมเฉพำะคยีเ์วริด์ เทำ่นัน้ 



ขอบเขตกำรศกึษำ

ขอบเขตกำรศกึษำ คอื รัว้ โดยเขยีนเป็นมติปิระกอบดว้ย
๑. มติพิืน้ที ่เชน่ กำรศกึษำจะศกึษำใน ๓ อ ำเภอเทำ่นัน้ ไดแ้ก ่....................เป็นไดท้ัง้ Building/เขต/อ ำเภอ/

ในเขตทีเ่กดิผลกระทบทีใ่ดบำ้ง ระบใุหช้ดั 
๒. มติดิำ้นประชำกร ตอ้งระวงัจะผดิเยอ้ะมำก เนือ่งจำกมคีวำมละเอยีดออ่น ประชำกร คอื กำรสุม่เลอืกมำโดยที่

เรำไมรู่จั้กใคร ถอืวำ่เป็นตวัแทนของประชำกรทัง้หมด หำกเรำเลอืกมำแบบเฉพำะเจำะจง ไมถ่อืวำ่เป็นตวัแทน
ของประชำกรทัง้หมด เชน่ ใหค้นในหอ้งนับเลข ๑ ถงึ ๖ แลว้ เลอืกเฉพำะ คนนับเลข ๕ ออกมำหนำ้หอ้ง แบบ
นีถ้อืวำ่เป็นกำรสุม่เลอืกมำ เป็นตวัแทนของประชำกรทัง้หมด ซึง่ตอ้งอธบิำยอยำ่งละเอยีดวำ่ไดป้ระชำกรมำ
จำกทีใ่ด 

๓. มติดิำ้นเนือ้หำ ตอ้ง Focus ในสิง่ทีเ่รำตอ้งกำรศกึษำ เชน่ ตอ้งกำรศกึษำในดำ้นใดบำ้ง อะไรก็แลว้แตท่ีเ่ขยีน
ในขอบเขตกำรศกึษำ ถอืวำ่เรำจะท ำแคนั่น้ เป็นกำรวำงรัว้ไว ้

๔. มติดิำ้นเวลำ หำกท ำแคไ่มก่ีเ่ดอืนไมต่อ้งระบ ุแตถ่ำ้หำกขำ้มปีงบประมำณ ใหเ้ขยีนระบไุปดว้ย เชน่ ศกึษำ
ระหวำ่งเดอืน ......พศ....... ถงึ ............... หรอื ศกึษำในปีงบประมำณ ๒๕๖๐ หรอื ศกึษำในปี ๒๕๖๐ –
๒๕๖๑ เป็นตน้



กรอบแนวคดิ

จะไมเ่หมอืนงำนวจิัยปกต ิทีจ่ะมตีวัแปรตน้ ตวัแปรตำม หรอืตวัแปรควบคมุ ดงันัน้ จงึเขยีน
ตำมล ำดบัดงันี้

ขอ้มลูทตุยิภมู ิ(ตอ้งเขยีนขึน้กอ่นทกุครัง้) เชน่ พรบ./ผลกำรประเมนิ/ขำ่วสำร ขำ่ว/ทศิทำงปฏริปู/

ขอ้มลูปฐมภมู ิเชน่ วธิกีำรวจัิย หรอืกำรหำขอ้มลูวำ่จำกทีไ่หน 

วเิครำะหปั์ญหำดว้ยทฤษฎรีะบบ แบบใด (Content analysis) และก ำหนดทำงเลอืก

ขอ้เสนอเชงินโยบำย  ตน้แบบ ผลกำรวจิัย และทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง 



วธิกีำรวจิัย

ตอ้งบอกไดว้ำ่งำนวจัิยนีเ้ป็นแบบไหน เชงิปรมิำณ หรอื
เชงิคณุภำพหรอืใชทั้ง้สองอยำ่ง เชน่ ปรมิำณคอื เก็บขอ้มลูมำ
มำก ๆ แตเ่ชงิคณุภำพเป็นกำรเขำ้ไปอยูร่ว่มกบัเป้ำหมำยแลว้
น ำมำเขยีน ทัง้นี ้กำรสมัภำษณ ์เป็นคณุภำพ และกำรสอบถำม
คอื ปรมิำณ อำจใชทั้ง้สองอยำ่งเพือ่ยนืยัน มั่นใจวำ่ขอ้มลูทีไ่ด ้
เป็นจรงิ



วธิกีำรเก็บรวบรวมขอ้มลู

๑.กำรจัดประชมุกลุม่ หรอื Focus group อำศยัผูท้รงควำมรู ้ประมำณ ๑๐ – ๒๐ คน เพือ่แสดงควำมคดิเห็น 
สรปุโดย Consensus หรอืใชฉั้นทำมต ิเชน่ ยกมอืโหวตหำควำมเห็น

๒.กำรสมัภำษณ์กลุม่ (Group Interview) สอบถำมควำมเห็นในวงประชมุ หรอืสมัมนำ ทีป่ระชมุกลุม่ยอ่ย 
จำกแบบสมัภำษณ์

๓.กำรเก็บขอ้มลูภำคสนำม (Field study) ออกไปศกึษำในพืน้ที ่โดยกำรสงัเกตแลว้บนัทกึขอ้มลูไว ้เชน่ 
สภำพน ้ำขงัในภำชนะ สขุอนำมัย ควำเมป็ฯอยู ่วถิชีวีติ อำหำรกำรกนิ หอ้งสว้ม ซึง่เป็นเชงิคณุภำพ

๔. กำรทดสอบ (Test) กำรทดสอบ คอื กำรวดั IQ ตรวจเลอืด วดัควำมดนั ตรวจสขุภำพ ตรวจคลืน่หวัใจ 
น ำมำเปรยีบเทยีบกอ่นหลงั ตอ้งเขยีนกระบวนกำรแตล่ะขัน้ตอนใหช้ดัเจนกนัลมื

๕. กำรทดลอง เป็นคณุภำพ แบเ่งป็นกลุม่ควบคมุ กบักลุม่ไมค่วบคมุ 
๖. กำรสงัเกต (Observation) (อยำ่งมสีว่นรว่ม คอื เขำ้ไปอยูใ่นสถำนกำรณ์นัน้เลย แฝงตวัเลย สว่นไมม่สีว่น

รว่ม คอืแคส่งัเกตกุำรท ำกจิกรรมเทำ่นัน้
๗.กำรสมัภำษณ์ (Interview) มโีครงสรำ้ง มกีรอบใหพ้ดูตำม แตใ่ชว้ธิกีำรพดูคยุตวัตอ่ตวั แบบไมม่ี

โครงสรำ้งคอื มคี ำถำมประเด็นเดยีว แตต่อ่ยอดไปเรือ่ย ๆ ไมม่ปีระเด็นหลกั
๘.กำรสอบถำม (Questionnaire) เป็นแบบสอบถำมปลำยเปิด หำเหตผุล หรอืปลำยปิด เชน่ แบบวดัควำมพงึ

พอใจ แบบ rating scale ใชแ้บบรอ่นไปโดยไมเ่จอหนำ้กนั



สถติทิีใ่ชใ้นกำรวจัิย

เมือ่ท ำขอ้เสนอเชงินโยบำยหำ้มใชส้ถติทิีย่ำก ใหใ้ชแ้บบงำ่ย คอื รอ้ยละ และ
ใชค้ำ่ควำมถีไ่ดแ้ก ่
๑.MEAN คอื คำ่เฉลีย่ ใชเ้ป็นประจ ำ กรณีทีเ่ป็นเลขคี ่ใหน้ ำผลทัง้หมดมำ
รวมกนั เรยีงจำกนอ้ยไปหำมำกแลว้รวมกนั แลว้หำรดว้ยจ ำนวนกลุม่ประชำกร 
ออกมำเป็น คำ่เฉลีย่ (ใชท้ศนยิมสองต ำแหน่ง)
๒. MEDIAN คอื มัธยฐำน เรยีงจำกนอ้ยไปมำก แลว้หำตัวกลำง น่ันคอื Median
ถำ้มสีองคนทีอ่ยูต่รงกลำงเป็นเลขคู ่ใหน้ ำมำบวกกนั หำรดว้ย ๒ ออกเป็น 
Median
๓. MODE คอืฐำนนยิม เป็นตวัซ ้ำกนัของขอ้มลู ทีม่ำกสดุเป็นฐำน Mode ทันที



ประโยชนท์ีไ่ดร้ับ

ประโยชนท์ีไ่ดรั้บ ไมต่อ้งมคี ำวำ่ “เพือ่” แตใ่หเ้ขยีนวำ่ไดอ้ะไร ทัง้นีใ้หเ้ขยีน
เป็น ๓ สว่นคอื

๑.ผลผลติ (Output)ทันททีีเ่ขยีนจบ คอื แกปั้ญหำอะไร ไดเ้อกสำรนัน้แหละ 
ไดแ้นวทำง

๒.ผลลัพธ ์(Outcome) หน่วยงำนไดป้ระโยชนอ์ะไร ภำครัฐไดอ้ะไร
๓.ผลกระทบ (Impact) เขยีนใหเ้ห็น Impact วำ่ประเทศชำตไิดอ้ะไร คนใน

ชำตไิดอ้ะไรบำ้ง
ตอ้งมอียำ่งต ำ่ ๖ ขอ้ และควรตอ้งเขยีนใหค้รบ ๓ สว่นขำ้งตน้



บทที ่๒ ผลกำรศกึษำ

ตอ้งขึน้ตน้ดว้ยทตุยิภมูเิสมอเวลำเริม่เขยีนตัง้ตน้ โดยประกอบดว้ย
๑.เขยีนควำมเป็นมำ ไมใ่ชห่ลกักำรและเหตผุล เป็นกำรยอ่ควำม ตอ้งไมซ่ ้ำเดมิ ให ้

ขยำยผล ขยำยรำยละเอยีด 
๒. มนีโยบำย กฎหมำย ระเบยีบ พรบ.ทีส่อดคลอ้ง หยบิอะไรก็ไดเ้ขยีนไปไดเ้ลย เชน่ 

ตำม กรอบแนวทำงโลก...
พระรำชบญัญัตกิำรสำธำรณสขุแหง่ชำต ิพ.ศ. ... มำตรำ.....ขอ้......วรรค.....ควำมวำ่ 

ไมต่อ้งเขยีนมำเยอ้ะเอำเทำ่ทีม่ ี(จัดล ำดบัชัน้ของกฎหมำย)
นโยบำยกระทรวงสำธำรณสขุ โดย.......................แถลงไว.้.................หรอื

ก ำหนดไว.้...................(จัดล ำดบันโยบำยชำต ิลงมำ กรม มำหน่วยงำน)
ยทุธศำสตร ์ขอ้.............
มำตรกำรของ...............................ขอ้..................................
ดรรชนคีวำมสขุ....................................



บทที ่๒ ผลกำรศกึษำ

๓.มคี ำส ำคญัทีร่ะบไุว ้ตอ้งน ำมำอธบิำยเสมอในบทที ่๒ เชน่ Start up ประชำรัฐ NCDs 
ใหบ้อกควำมเป็นมำโยยอ่ อำจใน่ภำพประกอบได ้ เกดิขึน้สมยัใด

๔. กำรเขยีนผลกำรศกึษำใหใ้ชค้ ำทีเ่ป็น Positive word หำ้มเขยีนค ำวำ่ไมม่ ีเชน่ 
โครงกำรนีไ้มเ่คยมกีำรท ำงำน หำ้มเขยีน แตเ่ลีย่งค ำเป็นวำ่ โครงกำรนีม้กีำรขับเคลือ่นนอ้ย 

๕.อธบิำยค ำส ำคญั ค ำสวยตอ้งอธบิำย ตำมชือ่เรือ่ง เชน่ 
-ประสทิธภิำพ (ใชท้รัพยำกรคุม้คำ่ตำม ๔M ไมว่ดัผล) ประสทิธผิล (วดัทีผ่ลลพัธท์ี่

ส ำเร็จไมส่นใจวธิกีำร) เวลำเขยีนใหใ้ชว้ำ่ “เพือ่ใหม้ปีระสทิธภิำพและเกดิประสทิธผิล” ไม่
ตอ้งใชค้ ำวำ่ คณุภำพ เพรำะคณุภำพตอ้งอำศยัเวลำในกำรวดัผล

-ลดอตัรำ.......เพิม่อตัรำ.............หรอื ลดอตัรำมลพษิ...............
-กำรพัฒนำสูป่ระเทศไทย ๔.๐ 
-โรคตดิเตยีง หรอื NCDs
-โรคตดิตอ่ไมร่ำ้ยแรง



บทที ่๒ ผลกำรศกึษำ

๕.ผลงำนวจัิยทีเ่กีย่วขอ้ง โดยใช ้ThaiLIS โดยอำ้ง 
“โครงกำรเครอืขำ่ยหอ้งสมดุในประเทศไทย ThaiLIS-
Thai Library Integrated System ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรอถมศกึษำ” ฟร ีจำกเว็ปไซด ์ตวังำน
งำนวจัิย เชน่

-ผลงำนวจัิยตำ่งประเทศ
-ผลงำนวจัิยของสว่นรำชกำร
-ผลงำนวจัิยจำกสภำวจัิยแหง่ชำติ
-ผลงำนวจัิยจำกอำจำรยม์หำวทิยำลยั
-ผลงำนวจัิยนกวชิำกำร
โดยสรปุผลจำกงำนวจัิยมำประมำณ ๕ ขอ้ เพือ่ให ้

เป็นปัญหำ  



บทที ่๒ ผลกำรศกึษำ

๖. ขอ้มลูปฐมภมูิ
-ผลกำรสมัภำษณ์
-ผลจำกกำรสอบถำม
-ผลกำรจัดประชมุกลุม่
-ผลจำกกำรเก็บขอ้มลูภำคสนำม
-ผลจำกกำรทดสอบ
-ผลจำกกำรทดลอง



บทที ่๒ ผลกำรศกึษำ

๗. วเิครำะหปั์ญหำและสำเหตขุองปัญหำ 
โดย กำรใชผั้งกำ้งปลำ Cause & Effect 
Diagram) ตอ้งสรปุใหไ้ดว้ำ่ปัญหำคอือะไร 
ตำมแบบในรปู แลว้จบบทที ่๒ หรอื ใหใ้ช ้ 5 
Why Analysis (ถำมค ำถำมใหเ้กนิ ๕ ขอ้ น่ัน
จะเป็นปัญหำทีต่อ้งแกไ้ข

๘. ตอ้งตอบวตัถปุระสงคข์อ้ ๑ และ ๒ ให ้
ไดก้อ่น (ทตุยิภมู ิน ำมำสรำ้งแบบสอบถำม 
ใชป้ฐมภมูหิำสำเหตปัุญหำ และสรปุผล ตอ้ง
วเิครำะหท์ัง้ปฐมภมูแิละทตุยิภมู)ิ



บทที ่๓ ขอ้เสนอเชงินโยบำยเพือ่.....

๑. ใชห้ลกักำร Plan Do Check Act วเิครำะหข์อ้มลูในภำพรวม
๒. ใชห้ลกักำร SWOT Analysis และ TOWS (ใชเ้พือ่แกไ้ขปัญหำทีม่ำจำก SWOT)
๓.  น ำตวัอยำ่ง Best Practice ทีแ่กไ้ขปัญหำนีท้ีใ่กลเ้คยีงกบัทีเ่รำท ำขอ้เสนอ มำเขยีนวำงไวใ้หช้ดัเจน เชน่
- กำรฝึกวนัิยดำ้นสิง่แวดลอ้ม 
- กำรท ำ Big data เพือ่กำรตลำด เชน่ คณุป้ำจะเปิดรำ้น ไปขอขอ้มลู Big data จะรูว้ำ่ควรเปิดรำ้นหรอืไม ่
- กำรจัดระเบยีบสงัคมตำ่งวฒันธรรม
- กำรจัดกำรสำธำรณสขุพืน้ฐำน
- กำรสรำ้งเครอืขำ่ยวจัิย
- กำรพัฒนำเครอืขำ่ยจติสำสำ
- กำรดแูลผูส้งูอำยอุยำ่งครบวงจร
- กำรดแูลผูป่้วยตดิเตยีง

๔.สิง่ทีแ่ยส่ดุคอื ไมเ่สนอขอ้แกไ้ขปัญหำ หรอืเสนอขอ้เสนอทีซ่ ้ำซำก ดงันัน้ใหค้ดินอกกรอบอยำ่ตดิระบบรำชกำร 
อยำ่เขยีนแตข่องบประมำณ เขยีนอะไรก็ไดท้ีแ่สดงถงึกึน๋ของผูเ้ขยีน ลลีำกำรเขยีนตอ้งด ีใหแ้ปลกใหม ่แลว้เพิม่ 
นวตักรรม หรอื Best practice



๕. จงึเสนอขอ้เสนอเชงินโยบำย โดย ตอ้ง เสนอทำงเลอืก อยำ่งนอ้ย ๒ ทำงเลอืก ใหเ้ขยีน
เสนอแบบ รักพีเ่สยีดำยนอ้ง ใหเ้ขยีนจดุเดน่ และจดุดอ้ย ของแตล่ะทำงเลอืก เพือ่ใหเ้กดิ
กำรก ้ำกึง่ 
๖. วเิครำะหข์อ้เสนอเชงินโยบำย แลว้เสนอเพยีงทำงเลอืกเดยีว แตเ่กริน่ไปวำ่เรำมสีอง
ทำงเลอืกนะ วเิครำะหจ์ดุเดน่ หรอืจดุดอ้ย ใหเ้คำ้เห็นชดัเจน พรอ้มระบงุบประมำณ

บทที ่๓ ขอ้เสนอเชงินโยบำยเพือ่.....



บทที ่๔ สรปุ อภปิรำย และขอ้เสนอแนะ

๑.สรปุ เอำวตัถปุระสงคม์ำเรยีง แลว้เอำสรปุตอบครบทกุขอ้

๒.อภปิรำย เอำผลทีไ่ดรั้บ เอำประโยชน ์มำเขยีนขยำยผล กำร
บรหิำรควำมเสีย่ง

๓.ขอ้เสนอแนะ



Thank you


